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Podstawowe zasoby w dziataniu
przedsiebiorstwa

® Zasoby rzeczowe — majatek
przedsiebiorstwa (AUTOBUSY)!

® Zasoby finansowe — kapitat, pienigdz

® Zasoby ludzkie- menedzerowie, pracownicy
administracyjni, na stanowiskach robotniczych,

® Zasoby niematerialne.
{ procesy - podstawowe, pomochnicze

technologie - obstugi, napraw, przetwarzania
informacji, sterowania ruchem



Liczba i wiek autobusow w Polsce na tle Niemiec i Francji (2021r)

- Sredni
Liczba . . .
Kraj jautobusow wiek |5 5| 16-30 |Powyze)
w latach lat 30 lat
(tys.)
Polska 126,5 15,6 ~10% | =~40% ~30%
Niemcy 82.1 8.5 Przyczyny finansowe
tego stanu:
Francja 94.1 7.2 . Mozliwosc zakup’u
uzywanych autobusow w
Grecja 19.9 Krajach zachodnich

W Unii Europejskie] = 692.000 szt.




Stan inwentarzowy

A

|

Wptyw wyeksploatowanych autobuséw

na pozostate zasoby

Liczba niesprawnych autobusow

Kierowcy ~ okoto 20% wiecej
Pracownicy zaplecza technicznego
Pozostate zasoby ludzkie

Wielkosc | wartosc¢ srodkow trwatych

WartoscC przedsiebiorstwa

— Kapitat
Zt0zonosC procesow
(kierowania 1 logistyki)



Porownanie trakcji konnej z elektryczna

Tramwaj konny | Tramwaj elektryczny

® WoOzhica | ° motorniczy

e kon e motor elektryczny

e konduktor ||| e ztozony system napedu i
Wozownia, sianoi | ruchu
owies, poidta | _¢ konduktor

Zajezdnia, siecC elektryczna,

elektrycy, spawacze,

mechanicy, tokarze,

Inzynierowie, zaopatrzenie
I techniczne

Zupetnie dwa odmienne Swiaty dziatania

technologii , procesdow, organizacji, wiedzy,

rymarz, weterynarz)|
stelmach, koniuszy,l
kowal |




Problemy z odnowa taboru i transformacji

systemu eksploatacji autobusow
¢ Koncepcja zmian w majatku i infrastrukturze
(podatnosc¢ realizowanych procesow przewozowych )
¢ Strategia wprowadzania zmian z uwzglednieniem
zrodet finansowania ( zewnetrzne i czesciowo wiasne ).
¢ Poszukiwanie zrodet Wiedzy. (najlepsze praktyki u innych)
¢ Szkolenia (kapitat ludzki).

¢ Harmonogram wymiany taboru. (warto$é przewoznika,
ptynnos¢ finansowa).

¢ Wspotpraca z dostawcami - logistyka. (energii, pkt.

napetnienia, rozliczenia itp.)

Problem nr 1. Mniejsze przebiegi miesieczne i roczne autobusoéw .
Problem nr 2. Wiecej kierowcow w stosunku do autobuséw z napedem

A gdzie znajdzie zastosowanie sztuczna
inteligencjaw PTZ




